
基礎編・発展編･実践編の3つのチームマネージメント研修を開催
基礎編は、チームメンバーである“部下のマネージメント”を主眼
とした研修
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【研修課題】
１．組織経営とチームマネージメントの関係を理解し、マネージャーの責

任と役割について理解する。
２．チームマネージャーに求められるリーダーシップについて学ぶ。

• 「真のリーダーシップ」とは、単に部下を従わせることではなく、組
織のなかで上下左右に良き影響⼒を与え働きやすい場を作るこ
とである。

• 良きリーダーシップを発揮するために必要な４つのポイントや能⼒
を学ぶ。

３．チームマネージャーとしての⾃⼰チェックを⾏い、⾃⾝の課題を明確
にする。

４．良いチームマネージメントに必要な関係づくりや対話の進め⽅につい
て学ぶ。

• より良い関係づくりのポイントを理解する。
• チームメンバーの育成に役⽴つ対話の進め⽅を⾝につける。

チームマネージメント研修① （基礎編）
チームメンバーに良き影響⼒を与えるマネージャーとして成⻑する
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開催

⽬的︓チームメンバーに良き影響⼒を与えるマネージャー
として成⻑する



チームマネージメント研修② （発展編）
組織の要となるマネージャーへのステップアップ

チームマネージメント研修（基礎編）に加えて、発展編･実践編も開催しています。
基礎編は、チームメンバーである“部下のマネージメント”を主眼とした研修でした。
発展編では、チームマネージャーの役割として不可⽋である、チームを統括する上司や経営層との協働、
クライアント（研究者）・仕事のパートナー（他のチーム）との連携・協働に好ましい影響⼒を与え、
チームの仕事をスムーズに進めるマネージャーに成⻑するための考え⽅やスキルを学びます。
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チームマネージメント研修 【発展編】 （9/30開催）
組織の要となるマネージャーへのステップアップ

概要
 研修の⽬的
「組織の上下左右に良き影響⼒を与えられ、組織の要となるマネージャーとして成⻑する」
〜フォロワーシップ（上司との協働）とメンバーシップ（他部⾨・パートナーとの協働）の強化のために〜
 ⽇程

2025年9⽉30⽇（⽕） 1⽇コース
 内容
研究･教育⽀援を⾏う専⾨家チームや技術⽀援部⾨等のマネージャーを対象として、組織の上下左
右（上︓上司、下︓チームメンバー、左右︓ステークホルダー）に対して良き影響を与え、「組織の要
となるマネージャーへのステップアップ」を⽬的に、その基礎概念や取組⽅法を、座学・実習を通して学ぶ
（基礎編を未受講でも受講可能な内容です）

開催の1〜２ヶ⽉前に部局通知を⾏い受講者を募ります。詳細は機構HPにて
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http://www.corefc.osaka-u.ac.jp/
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チームマネージメント研修③ （実践編）
アクションラーニングによるチーム学習を通して、チームでの
問題解決力やチームビルディング･チームワークに関する実践力を高めよう
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開 催

チームマネージメント研修（基礎編）に加えて、発展編･実践編も開催しています。
発展編では、チームマネージャーの役割として不可⽋である、チームを統括する上司や経営層との協働、クライアント（研究者）・仕事のパートナー
（他のチーム）との連携・協働に好ましい影響⼒を与えチームの仕事をスムーズに進めるマネージャーとして成⻑を図ることを⽬的としておりました。

実践編では、学んだスキル･理論等を実践する上で役に⽴つ「アクションラーニング形式」によるチーム学習を通して、実際の
職場の問題解決に取り組みチームビルディング⼒、チームワーク⼒、問題解決⼒を⾼めることを⽬的としています。

アクションラーニング（AL)セッションの実際 アクションラーニングの３つの力

次の３つを同時･平⾏に涵養するアクションラーニング
◆問題解決⼒の養成
現実の問題解決を実現するだけでなく 、⾏動（経験）
を振り返ることで、問題解決⼒そのものも開発される。

◆リーダーシップ開発
傾聴⼒、質問⼒、伝達⼒、振り返り⼒などのスキルが開
発されるとともに、⽀援型リーダーシップが開発される。

◆チーム・組織開発
メンバーどうしの関わりの中で、共有と共感が醸 成され、
チームの協働思考(チーム脳)が⽣成される。⾃ら考え、
⾏動するチームワークを作り出す。

◎他問⾃答
◎⾃問他答
◎他問他答
◎⾃問⾃答

開催の1〜２ヶ⽉前に部局通知を⾏い受講者を募ります。詳細は機構HPにて

http://www.corefc.osaka-u.ac.jp/

